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Okres przemian zachodzacych na przetomie lat 80. 1 90. zaznaczyt sie
rowniez w przedsiebiorstwach wodociagowych w Polsce. Charakter
pracy w nich narzucat pewng dwuznacznosc: z jedne) strony dostawa
wody mieszkancom byta odbierana jako pewnego rodzaju misja,

z drugiej zas odbidr | oczyszczanie Sciekow nie nalezato do tematow

chetnie poruszanych na spotkaniach towarzyskich,

| iezaleznie od tegow Lublinie, tak
i '&;,_ . jak w wielu najwigkszych mia-
|\ stach Polski, decydenci w latach
" siedemdziesiatych dostrzegli ko-
nieczno$é budowy nowoczesnych, jak na
tamten czas, oczyszczalni Sciekéw. Mysl
byta bardzo chwalebna, gorzej bylo z jej
realizacja. Projekty techniczne wykonywa-
ne byty dlugo, powodujac podejmowanie
decyzji o rozpoczynaniu realizacji budowy
przed ich ukoriczeniem, dzielac inwestycje
naetapy, co zdecydowanie wydtuzato czas
realizacji. Brak postepow w osigganiu
spektalcularnych sukceséw budzit zniecier-
pliwienie wérdd decydentéw, wpltywajac
na obnizanie rangi tych sztandarowych
inwestycji. W pierwszych latach byly to
inwestycje centralne, nastepnie woje-
wddzkie, aby ostatecznie stac sie miejskimi.

Kilkunastoletnia
realizacja projektu

Projekt lubelski rozpoczeto w latach
1973-1975 i, jak przystato na tak duza
oczyszczalnie, o zakladanej przepusto-
wosci 165 000 m*/dobe, prowadzony byt
intensywnie przez kilkanascie lat, czyli
do 1991 roku. W miedzyczasie nowator-
ska mysl techniczna ulegta zestarzeniuy,
zapat wykonawcy robdt stygt, a po-
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wiekszajace sie trudnosci gospodarcze
negatywnie wplynety na produkcje
materiatéw i urzadzen, stanowiacych
podstawe prawidtowej pracy w eks-
tremalnie trudnych warunkach (sktad
chemiczny $ciekdw, opary, siarkowoddr,
metan, zmienne warunki atmosferycz-
ne). Ciagle wydtuzany okres realizacji
i nieudane préby egzekwowania po-
prawiania jako$ci od wykonawcy byty
powodem podjecia rozpaczliwej decyzji
o odbiorze koricowym, przerywajac
czynnosci wykonawcy, przejmujac przez
eksploatatora rozpoczecie modernizacji
wszystkich obiektéw technologicznych.

Rozruch technologiczny i wstepna
eksploatacja, prowadzone duzym wysit-
kiem, pozwolity otrzymaé pozwolenie
wodnoprawne na eksploatacje, uwa-
runkowane zapisem zobowiazujacym
eksploatatora do rozpoczecia prac nad
rozszerzeniem mozliwosci dodatkowej
redukcji zwigzkéw biogennych. Pierwsze
miesigce eksploatacji ukazaty duza awa-
ryjnosé urzadzen i duza czestotliwosé
zakldcen technologicznych. Uciazliwo$é
zapachowa, brak docelowego rozwiaza-
nia sposobu zagospodarowania osadu
Sciekowego, a takze tracona energia
poprzez spalanie biogazu w pochodni
przy jednoczesnym wysokim wskazniku

Archiwum

zuzycia energii elektrycznej okreslity
kierunki dziatan naprawczych na naj-
blizsze lata. Dodatkowym problemem
byt chroniczny brak finanséw.

Zbawienne przemiany

Zachodzace przemiany polityczne w kraju
okazaly sie zbawienne i dla naszej bran-
zy. Otwarcie na zachodnie technologie
dawato nadzieje na naprawe tej galezi
gospodarczej. Pojawita sie mozliwo§é
zapoznania sie z rozwigzaniami tech-
nicznymi i technologicznymi w krajach
Europy Zachodniej. Nawigzane kontakty
w trakcie wyjazdéw zagranicznych, kon-
ferencje naukowo-techniczne z udziatem
przedstawicieli firm zachodnich oraz targi
ujawnily wiele mozliwosci transferu
nowoczesnych urzadzen i technologii.
Wymiana doswiadczen pozwalata utwier-
dzi¢ sie w przekonaniu podejmowania
wiasciwych decyzji, z zachowaniem za-
sady konkurencyjnosci. Brak przepiséw
prawnych w zakresie zaméwien publicz-
nych nie przeszkadzal w zaproszeniu
kilku, a niekiedy kilkunastu oferentéw
do sktadania ofert, ktére - poddawane
doktadnym analizom - pozwalaly na
wybor najkorzystniejszej. Ciagle jednak
brakowato srodkéw finansowych.

Fundusze Unijne

W 1999 roku pojawita sie notatka w prasie
o tworzeniu przez panstwa europejskie
Funduszu Przedakcesyjnego ISPA. Mozliwos¢
pozyskania §rodkéw z tego Zrédia stata
sie szansa, a zarazem duzym wyzwaniem.
Przystapiliémy do wytezonej pracy nad
przygotowaniem wniosku aplikacyjnego
wg wymogdw europejskich, ktéry ztozy-
liSmy w 2001 r. W 2002 r., po wnikliwej
ocenie, mogliémy podpisa¢ memorandum
finansowe na kwote 25 min euro, z czego
ok. 10 min euro wyniosto dofinansowanie.
Ten pierwszy projekt z udziatem srodkéw
zewnetrznych pokazal nam w zupelnie in-
nym Swietle proces realizacji inwestycji.
Pojawity sie instytucje ,Inzyniera kontraktu”
i]JRP - jednostki realizujacej projekt, a takze
nowe zasady wspélpracy pomiedzy inwe-
storem a wykonawca. WyszkoliliSmy nasz
zespot zgodnie z europejskimi wytyczny-
mi. Dofinansowanie inwestycji z funduszy
europejskich spowodowato przeniesienie
obowiazku budowy infrastruktury wodo-
ciagowo-kanalizacyjnej z zadan wlasnych
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Witold Dadej na tle Oczyszczalni Sciekéw ,,Hajdow”

gminy na rzecz MPWiK, pozwalajac w krét-
szym czasie wykonac¢ duzo wiekszy zakres
rzeczowy. Nie byloby mozliwe wykonanie
tak wielu zadan (5 projektéw zakoriczonych,
szdsty w trakcie realizacji- pn. ,Rozbudowa
imodernizacja systemu zaopatrzenia w wode
i odprowadzania Sciekéw w Lublinie - etap
III") bez zaangazowania wszystkich stuzb
spoiki. To wszystko pozwolito nam sprawnie
i skutecznie prowadzi¢ proces inwestycyjny.

56 kontraktow

taczna wartos¢ projektdw dotychczas zre-
alizowanych w ramach Funduszu Spéjnosci
(wraz z ISPA) przekracza kwote 700 min z4,
w tym warto$§¢ dofinansowania to ponad 343
min zk. Srodki finansowe pozwolily zreali-
zowac 56 kontraktéw na roboty budowlane
i ustugi, w ramach ktérych wybudowano
izmodernizowano tacznie 246 km sieci wodo-
ciggowo-kanalizacyjnych w ponad 300 ulicach
Lublina. Catkowitej modernizacji poddano
obiekty technologiczne oczyszczalni $ciekéw
~Hajdéw”, wykonujac wszystkie prace z za-
chowaniem pelnej eksploatacji. Wykonano

iuruchomiono wielofunkeyjny i platformo-
wy centralny system sterowania procesem
produkcji wody stacji wodociagowych, umoz-
liwiajacy inteligentne sterowanie catoscia
procesu produkeji wody oraz programowanie
pracy obiektéw, zapewniajacy wizualizacje
procesu, kontrole z systemem alarmowania
ipowiadamiania, dokumentowanie oraz rapor-
towanie przebiegu procesu i stanu obiektéw.
Whprowadzono zarzadzanie siecia wodocia-
gowo-kanalizacyjna poprzez wykorzystanie
modeli matematycznych i hydraulicznych oraz
powiazanie ich z systemem GIS.

Wszystkie dotychczas zrealizowane
inwestycje maja wymierny wplyw na po-
ziom zycia i zdrowia mieszkancéw naszego
miasta. Z jednej strony zapewniaja dostep
do wody pitnej o najwyzszych parametrach
jakosciowych, z drugiej zas chronia srodo-
wisko poprzez poprawe warunkéw sanitar-
nych, spetniajacych najwyzsze standardy
europejskie. W osiagnieciu tych efektéw
bardzo wazna role odegraty srodki finan-
sowe pochodzace z funduszy europejskich.

WITOLD DADEJ

Fundusze
Europejskie
Infrastruktura i Srodowisko

Unia Europejska
Fundusz Spéjnosci
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